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ISTILALNARS!

Korkma, sonmez bu safaklarda y(izen al sancak;
Sonmeden yurdumun (stlinde titen en son ocak
0 benim milletimin yididir parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokUlen kanlanmiz sonra hefal.
Hakkdir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Bon ezolden beridir hiir yagadim, hr yaganm,
Hangi gilgin bana zincir vuracakmig? Sasanml
Kiikremig sel gibiyim, bendimi gigner, aganm.
Yirtanm daglar, enginlere sigmam taganm,

Garbin afakini sarmigsa elik zirhl duvar,
Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil byle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettifi glinler Hakk'i...
Kim bilir, befki yarin, belki yanndan da yakin.

Basbigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda higkiracak toprag) siksan, sihedal
Cani, canani bitiin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, liahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetler! dinin temeli
Ebed! yurdumun Ustnde benim Inlemell

0 zaman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deer belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dokiilen kantanmin hepsi helal!
EDediyen sana yok, irkima yok zmihlal.
Hakkod, hir yagamig bayragimin hlrriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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Gegmisten giintimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazilari da oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yap, gii¢lii bir tilke olmanin ve tiim degisikliklerde
dimdik ayakta durabilmenin ka¢inilmazlig1 da olduk¢a biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve
stirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve
ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. Bu planla okulumuz, daha iyi
bir egitim seviyesine ulagmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olugturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak
tizere insan kaynaklar: ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plant hazirlanmustir.

ALI TELEK

Doktor Halil Akkurt Ortaokulu Miidiirii
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. BOLUM

Giris ve Plan Hazirlik Siireci



GIRIS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi,

hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2029 donemi stratejik planinin hazirlanmas: siirecinin temel asamalary;, kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma

takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2029 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirhk asamasi, tist kurul ve stratejik plan ekibinin
olusturulmasi ile baslamustir. Ekip tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gérev dagilimi yapilmistir. Okulun 2019-
2023 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler incelenmis ve degerlendirilmistir. Egitim Vizyonu 2029,
mevzuat, ist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit edilmistir.

Planlama stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplantt ve goriismeler yapilmistir. Gelecege yonelim
boltmiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Engin DEMIR Miidiir Yrd. Mustafa UZUM Ogretmen
Meryem GULNAZ Miidiir Yrd Omer SAHIN Ogretmen
Nazan G. BAYSAL Miidiir Yrd. Kiibra KARACAY Fen Bilimleri

Musa Can SAHIN Ogretmen irfan KOCAERKEK Ogretmen



II. BOLUM
Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢alisilmastir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiglii Zay:if

Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuz 1979-1980 Ogretim yilinda Emek ilkokulu bahgesinde yapilan ek binasimnin bazi dersliklerinde gegici olarak Emek
Ortaokulu adiyla Egitim Ogretime baslamistir. Bu sekilde ¢ yil hizmet verdikten sonra, Emek mahallesinin giiney dogusuna
yapilan yeni ilkokul binasina ( Bu giinkii 24 Kasim ilkégretim okulu) gegici olarak taginmig 1985-1986 Ogretim yilinin sonuna kadar
bu binada hizmet vermistir. 1986-1987 Ogretim yilinda bugiinkii kendi binasina tasinan Emek Ortaokulu 1990-1991 6gretim yilinin
sonuna kadar hizmet vermistir. Okul bahgesine yapilan, 12 Derslikli yeni Binasinin insaatinin tamamlanmasiyla birlikte 1991-1992
Ogretim yilindan itibaren, {lkogretim okulu haline doniistiiriilmiis ve o giinden bu yana Emek ilkogretim okulu adiyla 1. kademe
(lkokul) ve 2. kademe (Ortaokul) Ogrencilerinin faydalandig1 bir egitim- 6gretim yuvasi olarak hizmetlerini devam ettirmistir.
1994-1995 Ogretim yili sonunda ilimiz eski milletvekillerinden Dr. HALIL AKKURT Milli Egitim Miidiirligiine miiracaat ederek
milli egitimimize maddi katkida bulunacagini beyan etmis Milli Egitim Miidtirltigii ise bu maddi katkiy1 okulumuza kanalize etmis
yapilan protokol ile bunun karsiig1 olarak hayirsever Dr. Halil AKKURT’ un isminin okulumuza verilmesi kararlastirilmistir.

Yapilan yardim ile okulumuz modernize edilmis ve bakimi yapilmis su an halen basariyla egitim 6gretime devam etmektedir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Bu boliimde, okulumuzun temel istatistiksel verileri yer almaktadir.

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.
Tablo 2: Okul Kiinyesi

ili:
Adres:

Telefon
Numarasi:

e- Posta Adresi:

Kurum Kodu:

Emek Mahallesi Haciyatmaz Sok. No:48 Odunpazari

0222 250 24 46

703701@meb.k12.tr

703701

Okulun Hizmete Giris Tarihi:1979

Ogrenci Sayist: Kiz 484

Erkek 544

Toplam 1028
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi :22
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 12,5
Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1* 200 TL

Tlgesi:

Cografi Konum (link)*: https:/ /goo.gl/maps/kAmNeZRMXsL2
Faks Numarasi: 0222 250 24 46 -16

Web sayfasi adresi: http:/ /drhalilakkurtoo.meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Tam Giin

Toplam Calisan Sayis1 * 94

Ogretmen Kadin 57
Sayis1 Erkek 28
Toplam 85
Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 24

Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 = :0
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 10


http://drhalilakkurtoo.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidiir Yardimcisi 2 2 4
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 26 52 78
Rehber Ogretmen 0 3 3
Idari Personel 2 2 4
Yardimci Personel 3 1 4
Guvenlik Personeli 0 1 1

Toplam Calisan Sayilar1 33 61 94



Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliumleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Bina / Kat Sayis1 3/7 Cok Amach Salon X

Derslik Sayis1 48 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kuttiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 48 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 44 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarm Alani (m2) 16 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 40 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 2590 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4000 Piktes Derslik X

Okul Kapali1 Alan (m2) 2590 Mescid X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) 600 Miizik Sinifi X

Kantin (m2) 85

Tuvalet Sayis1 30



Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu siniflarda 6grenim goren 6grenci sayilar: alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Ogrenci Sayilar1

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinif1 Kiz Erkek Toplam ‘
5/a 12 12 24 6/a 14 12 26
5/b 12 9 21 6/b 14 14 28
5/c 13 12 25 6/c 11 14 25
5/d 13 10 23 6/d 14 11 25
5/e 11 10 21 6/e 14 11 25
5/f 11 10 21 6/f 18 8 26
5/g 13 10 23 6/g 13 13 26
5/h 11 10 20 6/h 15 10 25
5/i 13 8 21 6/1 15 11 26
5/ 12 9 21
Toplam

7/a 14 14 28 8/a 12 11 23
7/b 12 16 28 8/b 9 13 22
7/c 15 14 29 8/c 12 11 23
7/d 16 12 28 8/d 12 13 25
7/e 14 14 28 8/e 12 12 24
7/f 16 12 28 8/f 13 12 25
7/g 15 13 28 8/g 14 10 24
7/h 16 13 29 8/h 11 13 24
7/i 16 13 29 8/i 12 11 23
7/j 17 9 26 8/j 12 11 23




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere

tabloda yer verilmistir.

Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Masatistti Bilgisayar Sayis1 42 Yazic1 Sayisi 15
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 4
Projeksiyon Sayis1 3 Internet Baglanti Hizi 100 mbps
Akill Tahta Sayis1 49 Sistem Odas1 3




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
Tablo 7: Gelir/Gider Bilgisi tablosu

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2016-2017 68.744 tl 53.258 tl
2017-2018 115.319 t1 100.312 t
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023 239375,55 tl 136160,73 tl

2023-2024 227236 147694,18 tl



Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,

elektronik ortamda iletilen tnerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak almmaktadair.

OKUL AiLE
BIRLIGi
BASKANI

(0] (V] &
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

— ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar::
Okulumuzda toplam 1028 6grenci 6grenim gormektedir. Orneklemsegim yontemine gore secilmis toplam 100 6grenciye

uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.



KATILMA DERECESI Kesinlikle

Katiliyorum, Teneffiislerde KATILMA DERECESI Kesinlikle
ihtiyaglarimi giderebiliyorum., Katiiyorum, Ogretmenlerimle
1,17% ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

gorisebilirim., 2, 33%

KATILMA DERECESI Kesj
Katiliyorum, Okuld

KATILMA DERECESI Kesinlikle KATILMA DERECESI Kesinlikle

Katiliyorum, Okula ilettigimiz Katihyorum, Okul miduri ile

oneri ve isteklerimiz dikkate ihtiya¢c duydugumda rahatlikla
alinir,, 1, 17% konusabiliyorum., 1, 16%




Ogretmen Anketi Sonuclar:

KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum, Alanima iligkin yenilik ve Katiliyorum, Kurumdaki tim

gelismeleritakip eder ve kendimi duyurular calisanlara zamaninda
. ) o
glincellerim., 3, 11% iletilir., 5, 18%

KATILMA DERECESi Kesinlikle .
Katiliyorum, Okulumuzda sadece KATILMA DERECESI Kesinlikle
6gretmenlerin kullanimina tahsis Katiliyorum, Her turli
edilmis yerler yeterlidir., 5, 18% odiillendirmede adil olma,

tarafsizlik ve objektiflik
esastir., 2, 7%
KATILMA DERECESI KATILMA DERECESI:
. Katlllyorum,Yt_S.net.ic.iI. dimi, okulun degerli bir Gyesi
vizyonunu, stratejilerini, iy! olarak gériirim.; 4; 14%
acik alanlarinivs. galisa
paylasir., 3, 11%

ATILMA DERECESi Kesinlikle

Katiliyorum, Calistigim okul bana

. kendimi gelistirme imkani

KATILMA DERECES.I. Ifesm“%enlmaktadlr., 1,3%
Katiliyorum, Okulda 6gretmenler

arasinda ayrim yapilmamaktadir., 1,

4%

KATILMA DERECESi Kesinlikle toplum uzerinde olumlu etki
Katiliyorum, Yoneticilerimiz, yaratici birakacak ¢alismalar yapmaktadir., 2,
ve yenilikgi diistincelerin tretilmesini 7%
tesvik etmektedir., 2, 7%



Veli Anketi Sonuglarz:

KATILMA DERECESI Kesinlikle Katiliyorum

= KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum; Okulumuzda yeterli
miktarda sanatsal ve kiltiirel
faaliyetler diizenlenmektedir.; 1;
L] KATILMA DERECESI Kesinlikle 6% |

= KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katiliyorum; ihtiyac duydugumda

okul calisanlariyla rahatliklz,
gb’rij?ebiliyorum.; 1;6%

KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum; Bizi ilgilendiren okul

/_ duyurularinizamaninda
ogreniyorum.; 1; 6%

= KATILMA DERECESI Kesinlikle

/_ Katilyorum; Ogrencimle ilgili
konularda okulda rehberlik
hizmeti alabiliyorum.; 1; 6%
KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum; Okulailettigim istek v

sikayetlerim dikkate aliniyor.; 2;
11%

Katiliyorum; Okulun binasi ve diée\
fiziki mekanlar yeterlidir.; 1; 6%
L KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum; Okul her zaman temiz_\
ve bakimhdir.; 1; 6%
= KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum; Okul, teknik
arac ve gerec yoniinden
yeterli donanima sahiptir.; 1;
6%

= KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katilyorum; E-Okul Veli - KATILMA DERECESI Kesinlikle
Bilgilendirme Sistemiile okulun Katilyorum; Okulda bizleri
internet sayfasinidizenli olarak ilgilendiren kararlarda gortslerimiz
takip ediyorum.; 2; 12% dikkate alinir.; 1; 6%

u KATILMA DERECESI Kesinlikle
Katiliyorum; Ogretmenler yenilige
acik olarak derslerin islenisinde
cesitli yontemler kullanmaktadir.;

1; 6%
\ = KATILMA DERECESI Kesinlikle

Katilyorum; Okulda yabanci kisilere
karsi glivenlik dnlemleri
alinmaktadir.; 1; 6%




GZFT (Giglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mudurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustr.

I¢sel Faktorler
Giiclii Yonler

Giiglii Yonler

Sportif ve sosyal faaliyetlerde okulun basarili bir ge¢cmisinin olmasi Smuflardaki 6grenci

Ogrenciler
g sayilarmin ideal olmasi
Cahsanlar Geng ve d?n?ylmh 6gr.et.menler1n, birlikte ¢aligmasi, egitim ogretim
alaninda goriis alis verisi yapmasi
Veliler Veli sayisinin fazla olmasi
Bina ve Yerleske Uc ayr1 binamizda bulunan derslikler ile Tam giin Egitim verilmesi, Spor salonunu bulunmas1
Donanim Teknoloji kullanimda istekli olus, siniflarda akilli tahtalarm bulunmasi
Biitce Kantin kiras1 gelirinin olmas1 / okul aile birligi bagislar
Idarecilerin yeni teknolojilerden yararlanmasi ve yeniliklere acik olmas1
Yonetim Siiregleri Y J Y y 5

Demokratik tavir sergileyen yonetim anlayisina sahip olmasi
Iletisim Siirecleri Mahallemizde merkezi bir konumda olmasi, kolay ulasilabilir olmast



Zayif Yonler

Zayif Yonler

Ogrencilerin ilkokuldan gelirken hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olmast,
Miilteci 6grenci sayisin hizla artmalar1 ve uyum sorunlariin olmasi,

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisinin artis gostermesi

Ogrenciler . .
Okula devam konusunda problemli ailelerin bulunmasi
Ogrencilerin maddi durumlarinin zayif olmasi
Parcalanmuis aile sayisinin fazla olmasi
Cahsanlar Yardimer hizmetli sayisinin ¢ok yetersiz olmasi
Ogretmenler arasindaki rekabetin az olmasi
Veliler Velilerin genelinin okula ilgisinin az olmas1 ve Toplantilara katilim diizeylerinin diisiik olmasi
Bina ve Yerleske Fiziki imkan yetersizligi
Donanim Teknolojikimkanlarin kullanimina ait egitimlerin yeterince yapilamamasi, mesai saatleriyle
cakismasi
Biitce Velilerimizin maddi durumlarinin zayif olmas: dolayisiyla Veli katkisinin diisiik olmas:
yardimsever ilgisi ve destegi olmamasi.
Yonetim Siirecleri Idarecilerin is yiikiiniin fazlalig1, 6grenci problemlerinin coklugu

letisim Stirecleri Kamu, kurum ve kuruluslardaki uzman kisilerden yeterince faydalanilamamasi



Daissal Faktorler

Firsatlar
Politik Kamu kurum ve kurumlarina ulasimda kolaylik
Ekonomik Cesitli kamu kurumlarindan ihtiyaglara yonelik taleplerde bulunulabilmesi
Sosyolojik Ogrenci ve veli say1sin fazla olmasi
Teknolojik Tum smiflarda etkilesimli tahtalarn olmasi

Mevzuat-Yasal =

Ekolojik Okul bahge alaninin genis olmasi
Tehditler
Tehditler

Politik Ogrenci velilerimizin genellikle egitim, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden zayif olmasi

Ekonomik Cevrenin gelir diizeyinin az olmasi

Sosyolojik Yerlesim yerinin ¢ok gd¢ almasi ve go¢ vermesi , Miilteci ailelerin sayisinin
hizla artmasi

Teknolojik Bolge halkinin teknolojik gelismelereuzak olmalari

Mevzuat-Yasal Okul ve gevresinin gece yeterince denetlenememesi

Ekolojik -



Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢itkan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda

belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.



Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

1 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erigimi
2 Zorunlu egitimde devamsizlik

3 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

4

5

6

7

8

9

10




2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve kiltirel amagl yapilan gezilere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi

—_

Ogrencilerin yilsonu not ortalamasinin yiikselmesi

Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci sayisinin artmasi

Veli toplantilarina davet edilen veli sayisinin artmasi

Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan faaliyet sayisinin artmasi
Ogrenci basina okunan kitap sayisinin artmasi

Calisan memnuniyet oraninin yiikselmesi

Ylratdlen sportif faaliyet sayisinin artmasi

O o NN o G s N

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Ogretmen basina diisen hizmetgci egitim saatinin artirilmasi

—_
| o

) Kamera sayisinin uygun sayiya getirilmesi
3 Kullanima sunulan bilgisayar sayisinin artirilmasi

4 Okul web sitesi ve Sosyal Medya araglarinin etkin kullanimin arttiriimasi



[1I. BOLUM
Misyon, Vizyon ve Temel

Degerler




MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimize kalitelihizmet vererek onlar1 hayata hazirlayacak, imkan ve ortami sunmaktr.
VIZYONUMUZ
Okulumuzu hizmet verdigi cevrede egitim, kiiltiir ve sportif faaliyet merkezihaline getirmek.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

ATATURK ILKE VE INKILAPLARINI ESAS ALIRIZ.

OKULUMUZDA OGRENMENIN TEMEL IHTIYAC OLDUGUNA INANIRIZ.
OGRENCILERIN GELECEGININ BiZiM GELECEGIMiZ OLDUGUNA INANIRIZ.
OKULUMUZDA HER OGRENCININ GELISMESI iCIN ORTAM HAZIRLARIZ
ORTAK AKLI KULLANARAK KARAR ALIRIZ.

FIRSAT ESITLIGINI OKULDA YASATIRIZ.

EGITIMDE KALITEYI ON PLANDA TUTARIZ.

OGRENCI, VELI VE TOPLUM BEKLENTILERINE ODAKLI CALISIRIZ.
DEGISIMIN VE SUREKLI GELISMENIN ONEMINE INANIRIZ.*

BASARININ TAKIM CALISMASIYLA YAKALANACAGINA INANIRIZ.
BiZLER OKULUMUZDA HERGUN DAHA IYIYE ULASMAK iCIN CALISIRIZ



[V. BOLUM

Amac-Hedef ve Eylemler



AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, ¢zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele
almdig: temadr.
Stratejik Amac 1:

Kayit bolgemizde yer alanozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi uyum ve devamsizlik sorunlarim

gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kay1t bolgemizde yer alan egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin destek odasindan faydalanma orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N Performans Mevcut HEDEF
Y o . ————————————————————————————————————————.——
Gostergesi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PG11la Kay1t bolgesindeki 6zel egitime ihtiyag duyan 48 50 50 55 55 60
o ogrenci sayist
PG.1.1.b Q}mlurpuzda destek odasindan faydalanan 35 38 40 50 52 55
ogrenci sayisi
PG.1.1.c. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1

kullanimina uygunlugu (0-1)



Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okulumuzda 6zel egitime ihtiyaci olan &grencilerin tespiti Engin DEMIR . .
S| ik Hiilya KOCAERKEK 01 Eylal-20 Eylal
Ozel egitime ihtiyac1 olan ogrenciler icim ogretmen talebi Engin DEMIR N N
112 karsilanacaktir. Miidiir Yardimcisi 01 Eyldil-20 Eylil

Hiilya KOCAERKEK
Bilgen B. CAKMAK
Destek odasinda 6zel egitim ogrencileri igin destek odasi Engin DEMIR
planlamas: yapilacaktir. Midur Yardmmcisi

1.1.3  Ozel egitim alabilmesi icin veliler ikna edilecektir 01 Eylul-20 Eylual

114 01 Eyliil-20 Eyliil

Stratejik Amacg 2:

Devamsizliktan sinif tekrarina kalan veya okula uzun siire devamsizlik yapan 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinm

gideren etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.0kulumuzda stirekli devamsizlik yapan yada devamsizliktan sinif tekrarma kalan 6grenci sayist azaltilacaktir.



Performans Gostergeleri

Mevcut

2024 2025 2026 2027 2028 2029

Performans
Gostergesi

PG.21a 20 giin tizerinde devamsizlik yapan 6grenci 350 300 200 200 150 50
o sayisi
PG.2.1.b Devamsizliktan sinifta kalan 6grenci sayist 7 2 L S 2 2
Eylemler
Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Meryem GULNAZ
21.1. Okulumuzda devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilecektir =~ Nazan BAYSAL Ttim y1l boyunca
Midiir Yardmcilar:
Cr e . . - Hiulya KOCAERKEK
21.2 Devailmstthk nedenleri ile ilgili 6grencilerle bireysel gortisme Bilgen CAKMAK Tiim yil boyunca
yapriacaitit. Rehber Ogretmenler
Devamsizlik ogrencilerin evlerine ev ziyaretind iy GULNAZ
213 evams yapan ogrenciie cevierine ¢ yaretnde  Nazan BAYSAL Tum yil boyunca
bulunulacaktir. e
Miidiir Yardmcilar:
. . . Tum Yil boyunca
014 Okula devamsizlik yapan 6grenciler i¢in mesaj yoluyla uyar1 Meryem GULNAZ 01 Eyliil-20 Eylil

yapilcaktir. Nazan BAYSAL



Stratejik Amac 3:
Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlar: giderilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.0kulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin okula olan uyum ve dil sorunlar1 en aza indirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.a

Performans

Gostergesi

Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 8grenci

sayisl

75

70

75

70

80

80

PG.3.1.b

Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin Turkceyi konusma orani

60

60

65

65

70

75

PG.3.1.c

Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu
ogrencilerin okula ve ¢evreye uyum orani

40

40

50

60

70

80




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
. o .. Meryem GULNAZ
211 Ok.uluml'lzdakl yabanct uyruklu Ogrenci sayis1 tespit Nazan BAYSAL 01 Eylal 20 Eylal
edilecektir. 1
Miidiir Yardmcilar:
ro o . .. Melike Nur KUSCU
21.2 Y:;.Iianclit}lyruklu ogrencilerin Turkgeyi konusma orani tespit Bilgen CAKMAK 1 eyliil 30 kasim
cdiiecertt. Rehber Ogretmenler
213 Tiirkc;eylulfonug'ama}?r} veya yeterince konusamayan yabanci el i s e
uyruklu dgrenciler egitime almacaktr
21.4 Okula devamsizlik yapan 6grenciler i¢in mesaj yoluyla uyar1 Tiim Yil boyunca 01 Eyliil-20 Eylal

yapilcaktir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, siav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.

Stratejik Amac 1:

Ogrencilerimizin egitim amagli yapilan gezilere katilan 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.



Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin tarihimizi, kiiltiiriimiizii daha yakindan taniyabilmeleri icin il igi ve il dist sosyal,

kiilttirel gezilerin sayis1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans

Gostergesi
PG.1.1.a Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan gezi oram %25 %25 %30 %35 %40 %50
PG.1.1.b 11 dis: kiiltiirel gezi orani %20 %20 %30 %40 %45 %50
PG.11c. ziﬁtﬁlen kilttirel faaliyetlere katilan 6grenci 250 300 400 500 550 650




Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Llla Illglla n;(::zflal etkinlikler kapsaminda yapilacak gezilerin BNA?jz;gr]iz:z{juiI;Sl 1 Byl 1Elcim
1.1.2  Planlanan il ici gezilere katilacak 6grencilerin belirlenmesi Devrim ALTAS Y1l boyunca
1.1.3 1l disina yapilacak gezilerin planlanmast I\N/I?jzc?irjlr]i{i:juiI:nm 1 Eylul 1 Ekim
1.14 Il Dismna yapilacak gezilere katilacak 6grencilerin belirlenmesi = Kamile CUHADAR Y1l boyunca

Stratejik Amacg 2:
Ogrencilerimizin yilsonu basari puanlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerimizin akademik olarak daha basarili olmalarini saglamak icin yilsonu basari puanlarinin

artirilmasi saglanacaktir.



Performans Gostergeleri

Performans
Gostergesi

2024 2025 2026 2027 2028 2029

PG.2.1.a Ogrencilerimizin yil sonu basar1 ortalamalari 55 60 60 65 65 70
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Ogrencilerimizin ~ sorulari daha iyi anlamalar1 ve lg/f;iyrng%IﬁNAZ Tiim yil boyunca
yorumlayabilmeleri igin kitap okuma saatleri planlanacaktir. Miidiir Yrd
s lerle Séretmenlerin birebir cal y d Nazan BAYSAL
212 lgreina ei f ogretmenlerin birebir ¢alisma yapacagi saatler Meryem GULNAZ 1 Eylal 1 Ekim
planlancaktir. Miidiir Yrd
213 Eba 51stem1nvm ogrenci ve ogretmenler tarafindan daha etkin Tiven Oitareimmeriles: Tiver Yl g
kullanimi saglanacaktir
EnginDEMIR

1 ekim 10 ekim

214  DYKkurslarina 6grencilerin daha fazla katilimi saglanacaktir = Miidiir Yardmmcisi 10 subat 17 subat

Tiim Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.2.0grencilerimizin akademik olarak daha basarili olmalarini saglamak icin takdir tesekkiir alan 6grenci

sayisinin artirilmasi saglanacaktir.



Performans Gostergeleri

Performans SACNERE
Gostergesi
PG.2.2.a Takdir Alan Ogrenci Sayist 282 350 400 450 500 500
PG.2.2.b Tesekkiir alan 6grenci say1st 189 200 250 300 300 350
Eylemler
Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. e . . Nazan BAYSAL
211 Ogrencﬂerm.uzm . .sc?rule}rl daha iyi . anlamalar1  ve Meryem GULNAZ Tiim yil boyunca
yorumlayabilmeleri igin kitap okuma saatleri planlanacaktir. Miidiir Yrd
o Jerle 68ret lerin birebi 1 y d Nazan BAYSAL
212 1grelncl ei te ogretmenlerin birebir ¢alisma yapacagi saatler Meryem GULNAZ 1 Eyldl 1 Ekim
planlancaktir. Mitdiir Yrd
2L ey e menter tarafindan daha €k pgm Ogretmenter Tiim Yil boyunca




Stratejik Amac 3:

(")grencilerimizin sportif alandaki basarilarinin daha da artirilmasi, bu sayede disiplin problemlerinin 6nline gecilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogrencilerimizin sportif olarak daha basarili olmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans
Gostergesi 2024 2025 2026 2027 2028 2029
PG.2.1.a Sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 250 250 300 400 500 600
Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

2.1.1.

2.1.2

214

Ogrencilerimizin sportif faaliyetlerinin artirilmasi icin genclik
spor mudiirluguyle is birligi yapilarak kultip agma ¢alismalar:
yapilacaktir.

Ogrencilerimiz beden egitimi 6gretmenlerimizin branglari baz
alinarak uygun sportif etkinliklere segilecektir.

DYK kurslarina ve egzersilere dgrencilerin daha fazla katilimi
saglanacaktir

Ali TELEK
Okul Miidiir

Muzaffer YARARLI
Yasin OZGUN
Damla CELIK 1 Eyliil 1 Ekim
Giilcin BINICI

Murat Seyfi SARIKAYA
Nazan BAYSAL

Miidiir Yardmcisi

Tiim Ogretmenler

1 subat 3 nisan

1 ekim 10 ekim
10 subat 17 subat



TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarmi, degisen ve gelisen kosullara uygun hale getirerek

gliclendirmek.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.1 Okulda “Biz” kiilttirti olusturmaya yonelik gezi, 2 3 3 3 4 4
piknik vb. organizasyon sayis1

PG.3.1.2 Bir egitim 6gretim yili icerisinde hizmet ici 20 25 25 30 35 40
egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen orani

PG.3.1.3 Kurum personeli memnuniyet oramn 40 40 45 45 50 50

PG.3.14 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan 6gretmen 1 2 2 3 3 4

orani

PG.3.1.5 Odiil alan personel orani 1 1 1 1 2 2



PG.3.1.6 Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 2 2 2 3 3 3

Ogretmen orani

PG.3.1.7 Ulusal projelerde yiiriitiictiliik gorevi tistlenen

Ogretmen orani

PG.3.1.8 Lisansiistii egitim sahibi personel oran1 % 15 15 20 20 20 20
Eylemler
No Eylem Iifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.1.1.  Okul idaresi koordinesinde gretmen motivasyonunu Okul Idaresi Her egitim 6gretim yilinda en
arttirmaya yonelik etkinlikler planlanacaktir. az 2 kez
3.1.2  Kurumumuza atamas: gerceklestirilen 6gretmenlerin uyum Okul Miidiirii koordinesinde  Egitim Ogretim yili icerisinde

stirecini hizlandirmak icin “Hos geldin Ogretmenim Temali”  tiim 6gretmenler

etkinlikler diizenlenecektir.

3.1.3  Talep edilen hizmet ici egitim faaliyetlerini tespit etmek icin ~ Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li igerisinde
anket diizenlenecektir. Ilgili anket sonuglari insan kaynaklari

sube mudirliigiine bildirilecektir.



3.14

3.15

3.1.6

3.1.7

Kurum igerisinde “Proje Kuliib” kurulacaktur.

Kararlar yonetisim anlayisiyla hareket edilerek okul

toplumunun gortisleri dogrultusunda alinacaktir.

Ulusal-Uluslararas1 Hareketlilik kapsaminda programlara
katilan dgretmen(ler) kurum ici bilgilendirme sunumu

gerceklestireceklerdir.

Y1l icerisinde planlanan proje basvurularinda gorev almak
isteyen 6gretmenlerin belirlenmesi amaciyla faaliyetler

gerceklestirilecektir.

Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

Okul idaresi

Okul Miidiirii koordinesinde

tim ogretmenler

Okul Miidiirii koordinesinde

tim ogretmenler

Okul idaresi

Egitim Ogretim y1ili igerisinde

Egitim Ogretim yil1 igerisinde

Egitim Ogretim yil1 igerisinde

Egitim Ogretim y1il igerisinde

Hedef 3.2. Okulumuzun mali kaynaklars, fiziki altyapry1 iyilestirecek sekilde giiclendirilecek ve gortintirliik faaliyetleri gerceklestirilecektir.

(Okul ve cevresinin temizligi, Okul ve cevresinin gitivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve laboratuvarlar, Tasarim ve beceri
atolyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitce kullanimi

(ortadgretim kurumlari i¢in), Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal, sanatsal, sportif ve

kiiltiirel faaliyet alanlarmnin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig1 ve giivenligi gibi hususlarda gostergeler...)



PG.3.2.1

PG.3.2.2

PG.3.2.3

PG.3.2.4

PG.3.2.5

PG.3.2.6

PG.3.2.7

PG.3.2.8

PG.3.2.9

Hedefe iliskin Performans Gostergeleri

Ogrenci bagma diigen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)

Yillik bazda olusturulan okul biitgesinden 6grenci basina diisen miktar (TL)
Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atdlyesi sayis1

Kurum dis1 kaynaklardan (hayirseverlerden, hamilerden vb.) okula aktarilan maddi

yardim miktar1 (TL)

Okul internet sayfasinin gortintiilenme sayist

Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi icin gerceklestirilen faaliyet sayis1
Okul ve Smuf Kiittiphanesindeki toplam kitap sayisi

Bir egitim ogretim yili icerisinde velilere yonelik gerceklestirilen etkinlik sayis1

(Bilimsel, sosyal, sportif, sanatsal vb.)

50000

1000

10

3450

50000

1000

15

3500

60000

1500

15

3600

1 1
350 350
1 1
1 1

65000 = 70000

1500 1600

20 20

3650 3700

80000

1700

25

3750



Eylem Maddeleri

3.2.1. Okulun 6zel gereksinimli bireylerin kullanimina yonelik Okul Idaresi Her egitim 6gretim yilinda en
fiziksel eksiklikleri tamamlanacaktir. az 2 kez

3.2.2 Egitim 6gretim y1l1 basinda diizenlenen okul aile birligi Okul Miidiirii koordinesinde tiim Egitim Ogretim y1il igerisinde
toplantisinda 6grenci basina diisen miktar hesaplanarak ogretmenler
duyurusu yapilacaktir.

3.2.3 Okulun fiziki imkanlar1 ve mali kaynaklarina gore Tasarim  Okul Idaresi Egitim Ogretim y1li igerisinde

Beceri Atolyeleri kurulacaktir.

3.24 Ozel gereksinimli 6grenciler igin 6nlemler alinacaktir. Okul Idaresi Egitim Ogretim y1ili icerisinde
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MALIYETLENDIRME

Tablo 8: 2024-2029 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2028 2029 Toplam
Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 0 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 220000 230000 240000 250000 275000 300000 1515000
TUBITAK 0 50000 50000 60000 70000 70000 300000
TOPLAM 220000 280000 290000 310000 345000 370000 1815000
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Izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarmnda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midurlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planimn uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla
aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir ¢nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriistiltip karara

baglanacaktir.
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